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S REFORMER LE MINISTERE DE LA CULTURE

Le ministére de la Culture est culture est confronté a des évolutions profondes de son

environnement :

+ [a montée en puissance des collectivités territoriales, qui investissent davantage dans I'animation de la
vie culturelle locale ;

. I'affirmation d'une autonomie croissante de ses opérateurs, notamment les grands établissements
publics, porteurs de politiques publigues nationales ;

« la transition numérique, avec ses effets sur les industries culturelles, dans un monde ouvert et
concurrentiel dont la regulation s’inscrit dans un cadre européen.

Ces évolutions imposent au ministére de repenser en profondeur son réle et ses modes

d’intervention pour étre plus agile, plus stratége, plus innovant, s’adapter & Ia réalité numérique et

s’ancrer davantage sur le terrain. Les objectifs clés :

« une administration centrale recentrée sur ses responsabilités principales d'élaboration, de pilotage et
d'évaluation des politiques publiques ;

+ des échelons déconcentrés et des opérateurs dotés d'une grande autonomie de gestion, dans une
articulation renouvelée avec les collectivités territoriales ;

» des dispositifs d'intervention et de soutien a la création simpiifiés et concentrés, davantage orientés
vers la diffusion et I'élargissement des publics ;

» des medias de service public concentrés sur leurs missions essentielles et rapprochés pour une
meilleure efficacité opérationnelle ;

*  pour les industries cuiturelles, la poursuite de 'adaptation des modes d'intervention a I'ére numérigue.

Les propositions qui suivent illustrent cette ambition. Elles constituent de premiéres pistes de

travail autour de cing chantiers de réforme, qui ont vocation a étre compiétés au cours de la

démarche Action publique 2022.




. PROJETS DE REFORME : CINQ AXES D’EVOLUTION QuUI
S’APPUIENT SUR CINQ CONSTATS

Un ministére qui n'a pas suffisamment adapté son
organisation et son mode de fonctionnement a
I'évolution de son environnement

Recentrer 'administration centrale sur ses missions
de conceplion, pilotage et évaluation des politiques
publiques ; déconcentrer ; externaliser

Une evolution inachevée du champ muséal

Revoir la cartographie, le pilotage et I'organisalion
des musées nationaux

Des aides a la creation émiettées et insuffisamment
orientées vers les publics

Créer un guichet unique, concentrer et simplifier les
aides et élargir les publics

Une politique des archives trop colteuse car visant
a l'exhaustivite

Recentrer la collecte sur les archives
« essentielles », mutualiser les services et
dématérialiser massivement

Des médias de service public confrontés a
I'évolution des usages et a la transformation
numerique

vV V V YV

Rapprocher les sociétés, améliorer l'efficacité
opérationnelle, concentrer les moyens, moderniser
la gouvernance, accélérer la transformation
numerique
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La politique publique des musées, organisée par la loi de 2002, s'adresse aux 1 221 musées ayant regu

l'appellation « musée de France » dont 63 musées nationaux et 1 158 musées territoriaux.

Frincipaux objectifs :

* veiller a la conservation des collections publiques, a des fin d'étude, de présentation au public et de
transmission aux généralions futures ;

+ rerdre accessibles ces collections au plus grand nombre ;

» assurer le fonctionnement et le développement des musées nationaux ;

+ accompagner les proprietaires des musées dits territoriaux pour la présentation des coliections et le
developpement de leurs musées et ainsi participer a la politigue de cohésion territoriale.

 ENJEUX

“WISSIONS

ENME  ENETP

Conception el animalion de 13 politique an matigére musdéale.

Ministere de la Allocation des moyens aux musées nafionaux et tutelle,
culture 34 M€ a5 Contrdfe scientifigue el lechnique (caracléne public des collections)
{Adm cenirale + DRAC) Accompagnemen! fmancier des investissements, des acquisitions et des actions
d'animation des muséss lemitodawx (mais pas le fonclionnement}
Musées nationaux 278 M€ 18 musées natianaux-EP relévent du minislére de la culture. L'Etat finance laur
- Etablissements {hars messe 4 662 foncticnnement el leurs investissements pour qu'ils assurent les missions de
publics salariale sur T2) canservation el de présentation de ceuvres et d'enrichissement des collections.
Musées qahoqaux 12 musées nalionaux-SCHN regroupent 17 musées nabionau.
- SEI"I-"IGEE d 25 ME 607 L'Etat finance leur fonclionnement et leurs investissements pour qu'ils assureni les
competence missions de conservation et de présentation de ceuvres el dennchissement des
nationale collections
Réunion fjﬂs Missions pour le comple des SCN-musdes nalionaux © acquisilions, exposilions,
musées nationaux 22 M€ 906 éditions, billetierie, exploilation des espaces commerciaux ;
~ Grand Palais Missions propres : édilions, expositions et événements (galeries nationales et Nef
{RMN-GP) du Grand Palais}, rdseau de libraines-bouliques, agence pholographique, guides
canférenciers.




AMELIORATION'DE
L'EFFICIENCE

REEJ(AM EN DU NIVEAU DE
__ PORTAGE

MOMN. Les fonclions exercées par fensemble
= Ministere + elablissements publics + services a
compaience natignale » reslent globalement
inchangées

0L ; le rdle de Fadministration cenrale est clarnifié
el les fonclions des semvices 3 compélence
nationaie sonl regroupées el mieux coordonnéss

OUl : fransiert de musées nationaux-sarvices a
compelence nalinnale a des établissements publics
existanls, aux colleclivilés de proximité, 4 fa Réunion
des musées nationaux-Grand-Falais ou & un nouvel
élablissament public

SCENARII D’EVOLUTION ENVISAGEABLES

_PROPOSITIO

Une administration
centrale recentrée sur
se5 missions
fondamentales

Des établissemenls
ublics autonomes dans
eur gestion

Des servicos a
compeétence naticnale
regroupés ; entre eux |
avec des établissements
publics [ transférés a das
collectivités locales

Une Réunion des musées
natienaux-Grand-Palais
dont les missions seront
réévaluées dans le cadre
de la réflexion liége aux
travaux de restauration
{a confirmer} du Grand
Palais

Recentrer Madministralion cenirale sur le pilolage et M'&valuation de la politigue des musees, l'animation du rédseau des musées de
France et |a utelle des opérateurs .

Décharger "adminmsiration cenlrale du suivi direct des 12 services & compélence nalionale acluels {gestion budgdtaire et RH, suivi des
inveslissements efc.}

Renforcer 'autonomie des établissements publics par le fransfert de la masse salarale et des emplois gérés el payés en
cenirale fmesure Iransversale pour tous les opérateurs du ministére}

Plusieurs évolulions possibles et qui peuvent éire combindes ;

+ adosser des museées nalionaux-services @ compeélence nafionale a des élablissements publics musdes déja existanis (ie, Porl
Royal el Verzailles 7 Musée Clemenceau et Centre des monuments nalionaux)

«  transférer des musées nalionaux-5ervices a compeélence nalignale & un aulre minisiére (.. Plans Retiefs el musée de MArmée) ;

+  lransférer {ou faire gérer) des musées nationauz-services 3 compélence nationale a des cofleclivités territonales {musée Magnin |
Dijon} ;

+ fransférer fa totalité de la gestion des SCMN restants 4 I8 Réunion des musées nalionaux-Grand-Patais (Slablissement public
nd uslnel et mmmen:lalj ou :raatlnn d'un nouvel opérataur (Etablissement pubfic administratil) constilué par le regroupemen! de ces

I

F'lusluul: ﬂ:&nan# unmaqaahiss [dnnl Fanalyse doit étre poursuivig) :

»  mainienis fe dispositif aciuel aprés rationalisation du raflachement de cerdains SCN ;

» transférer la lotalite de la gestron des SCM & la Reunion des musées nationaux-Grand-Palais {RMN-GP)
recenirer la RMN-GP sur I'exploitation du Grand Palais e les expositions dans les galenes nationales {en veillant 4 inléresser les
EF-musées au bon fonclionnement de ces Galeries nationales) - ne conserver que les aclivilds commercales dont la rentabilité
aura ébé rétablie (libraines-boutiques, édilions. Agence pholos elg.) . transférer & d'avlres acteurs les missions aclveliement
assurées par la RMN-GP pour Iz eomple des musées nationave-services 3 compétence nabonalg (bilelters. expositions,
acquisitions, elc.)

* Dans lous les cag, examiner la gestion des guides conlérenciers (rappost Inspection générale des affaires culturalles en cours)




* La création d'un opérateur unique responsable du réseau des MN-SCN conduirait 4
= affirmer [a logique el fa visibilité d'un réseau de musées nationaux répartis sur 'ensemble du territoire (CF. care) ;
+  mieux valanser fa diversité et |a richesse des colleclions de ces MN-SCHN et leur hisloire :

= developper leurs ressources propres el la qualilé de 'offre sans surcolt pour I'Etal.

* Selon le seénario choisi, 1a réforme peut conduire a recentrer la RMN-GP sur les activités commerciales et 'exploitation du Grand Palais ce qui :

+ répond a l'évolution du contexte concurrentiel {Fondation Vuitton, Fondation Pinault, Culturespace_._):

* conduira & définir, a lissue de la rénovalion du Grand Palais {en 2023), une programmation culiurelle & méme de rassembler un public plus large et

d'équilibrer écanomiquement les exposilions. La subvention pour charges de service public de la RMN-GP p-l'.‘lurl:ait étre réduite, a minima, & hauteur
du déficit constaté sur Vactivité d'expositions (2.7 ME en colts direcls en moyenne au cours des 4 demiers exercices). L'accueil de grandes

exposilions congues par les élablissements publics nationaux impliguera d'intéresser ces opéraleurs a leurs résultats (hypothése d'une struciure
commune entre ces élablissements et la RMN-GP pour les exposilions des Galeries nalionales a experliser) ;

+ devra s'accompagner d une évaluation du plan redressement des librairies-boutiques avec un retour a I'équilibre en colils complels & I'horizen 2020
{amélioration de & ME par rapport a8 2016) ou une révision du périmétre d'activité, en fonction des résultals alteints.

- Colts : faibles, sauf évenluels frais de configuration d'un nouvel EP {ou reconfiquration d'un EP existant).

- Délais : 2019-2022,

- Pré-requis : conceralion avec la RMN-GP, dialogue social, nouveaux décrels stalulaires, nouvelle gouvemance. Concertation et dialogue avec les
colleclivités terriloriales, minisléres et EP susceplibles d'accuelllir certains MN/ISCN. Vérificalion des conditions juridiques de transferts des dons el legs a T'Etat.

- Risques [ Conditions de succés : sensibililé sociale forle / transférer la totalité de la gestion des SCN a la RMN-GP conduil & Iransformer des agents de
droit public en agents de droit privé, ce gui susciters des oppositions forles [ & Finverse le statut dEPA d'un EP-chapeau a créer pour les SCN peut faciiter la
réforme / ldentifier avec précision les aclivités de Factuelle RMN-GP & transférer au nouvel EPA 7 trouver un mécanisme penmettant d'intéresser les EP-musées
au bon fonclionnement des Galeries nalionales du Grand Palais an adéqualion avec le calendrier de réouverture du Grand Palais / articulation & prévoir avec le

plan de redressement « libraines-boutiques » engagé par la RMN-GP.




SERVICES A COMPETENCE

NATIONALE : 17 MUSEES
e | REGROUPES EN 12 SCN.

Maudde Fama-amircain

Th 0 an dy B brnaedirt

Monde Mignin
-t
[
Bhomda e ey - da Lt

B Do S wrd-Oarmaln Muzia Rinry Chaged

Hea

Mhirbet monerden a2 chiens

frad Rl M=k o Fevruef Liper

Bl

Blwhte mitions! de Frihirisies
Meluade Frida Plomiss
Ls ]
o Fyeins de Toyes Villesr b
Mwnba natiars de by Renalssnes
Chibmpuste fau - Chitaay & Fraunn
Bl Bemamarte
Abverts
Bunda  arckiotopis nrtienals

Lottt e b L
b ,
} Mcad e e O vy
Chitrrus de Pldaloe l2on B BobFrdey Sarh
BT 10 ikt Loy i
-~ =
Mutgt dg Pory Rapal

My das-Hempadr




	Diapo 1
	Diapo 2
	Diapo 3
	Diapo 4
	Diapo 5
	Diapo 6
	Diapo 7
	Diapo 8
	Diapo 9

