Situation de la Cité de I'architecture et du patrinpine
Compte rendu de la réunion au Ministere de la cultte

le 6 juillet 2016

Les organisations syndicales de la Cité ont étéa®par le cabinet de la ministre de la
Culture et de la Communication le mercredi 6 jtidlel4h. L'entretien, d’'une durée de deux
heures environ, s’est déroulé avec :

- Pour le cabinet, Karine Duguesnoy, conseillereateale la ministre, et David Zivie,
conseiller chargé du patrimoine et de I'architegtur

- Pour la Direction Générale des Patrimoines (DGjes Vince, directrice chargée de
I'architecture, adjointe au directeur général datsimoines, et Simon Quetel, adjoint a la
sous-direction de I'architecture et de la qual#dalconstruction et du cadre de vie.

Les organisations syndicales (OS) de la Cité étagmrésentées par Anne Lagune,
responsable de section syndicale CGT, David Peydétégué syndical CFDT, et Julien Ipek,
représentant le SNS-CFTC. lIs étaient accompagaésahck Guillaumet, secrétaire général
adjoint de la CGT-Culture, Christophe Even, mentwdureau du Syndicat national des
musées et domaines CGT, et Arnaud Gibon, secréairéral adjoint de la CFDT-Culture.

Une situation financiére critique

Le rendez-vous avait été demandé en avril, a ta gieila présentation au comité d'entreprise
(CE) de la situation financiere de la Cité et danplle redressement financier exigé par les
ministeres de tutelle. Ceci intervenait peu apagsassation de marché de la sous-traitance.
Ce sont les deux sujets qui ont été essentielletradtés, ainsi que le contexte plus large du
passage a la comptabilité publique, et la questiorespect de la réglementation.

L'urgence d'une expertise des comptes

Les OS ont signalé que le CE souhaitait lancerexpertise des comptes : il est en effet tres
important de comprendre, notamment, comment latsito financiére s’est a ce point
dégradée, et pourquoi elle n'a pas été gérée plukdas OS ont dénoncé le fait que cette
expertise est bloquée, a ce jour, par un manquemlanprocédure dont la responsabilité
incombe pleinement a la direction : celle-ci denwad effet que le cabinet chargé de cette
expertise des comptes soit retenu apres lancermanadpel d’offres. La conseillere sociale a
indiqué - confirmant ainsi notre analyse - queaitatontraire a la loi et qu’elle en parlerait
directement a la direction de la Cité.

Une mauvaise gestion et des contraventions manifesta la loi

Les OS ont indiqué que le plan de retour a I'éqrelibudgétaire repose sur des mesures
d’économie pesant lourdement sur le personnelrairge évolution des ressources propres.
Elles ont souligné que les dépenses ne sont plapressibles sans graves consequences pour
le personnel voire pour I'établissement : non-reaaopiment de postes pendant 6 mois
(pendant ce temps le travail n’est pas fait), divigpar deux de I'enveloppe pour la résorption
des inégalités salariales, fermeture un jour supeidaire par semaine pendant les travaux

(au détriment des ressources propres). Les OSisisté sur le non-respect de la loi (refus du



paiement des salaires si le salarié ne signe pasamant non réglementaire) et le non-respect
des accords d’entreprise signés quelques mois agar(le non-paiement des heures
supplémentaires ou du travail le dimanche). La eitlese sociale a aussi noté la question des
heures supplémentaires et va revenir vers la direétce sujet.

Les OS ont donc fortement dit que ce sont les teseui doivent étre améliorées, et en
premier lieu la subvention du ministére, qui a $@ide 700.000 euros entre 2012 et 2015. Les
représentants du ministere ont mis en avant I'etfarministere pour I'année en cours (en

plus de la subvention de base, 500.000 euros dsestimtamment a la résorption des inégalités
(enveloppe divisée par deux) et a I'exposition AJAdportée en 2017) + 475.000 euros pour
le renforcement de la terrasse (que la Cité n‘astoggnsée prendre en charge), et ont exclu de
pouvoir encore I'abonder. En revanche, ils ontgnéi que le budget 2017, en discussion
actuellement, integre une subvention de base puge sans en préciser le montant.

Les organisations syndicales ont évoqué la maugaiston de la direction en place :
mauvaise anticipation et accompagnement défaidlangassage a la comptabilité publique,
mauvaise gestion du dossier sur les travaux duCarfi@ et des terrasses, questionnement sur
la pertinence de ce choix, nouvel organigrammecrpg de nouveaux besoins en période de
disette budgétaire, animation de la commissiortaiegiet dialogue social déplorables, trés
mauvaise ambiance de travail, mauvaise gestiomdngement de marché de sous-traitance
et mauvaise évaluation du codt de la sous-traitance

Budget rectificatif : adopté / contrat de performarce : en cours

Agneés Vince a rappelé que le plan de redressendonreé lieu au budget rectificatif
approuveé par CA de la Cité le 5 juillet (la veille ce rendez-vous), et qu’il ne passe pas
seulement par la maitrise des dépenses de persoarghussi par le report d’une exposition
(AJAP - combien ca codte ?) et la priorisationalpriogrammation. Elle a indiqué que la
direction du budget (Bercy) a sensiblement évohtéeeson intervention au CA de mars et
celle, beaucoup plus accommodante, du CA de judleelle s’est abstenue sur le budget, ce
qui revient a I'accepter, et ou elle a salué la ak&tme de la Cité.

Agneés Vince a aussi indiqué que le contrat de peidace en cours de négociation est pour
elle un moment important de priorisation des misside I'établissement. Un bilan du contrat
de performance 2013-2015 vient de lui étre fouarilp direction de la Cité, et le nouveau
contrat couvrira les années 2016-2018, a I'issua dialogue qui s’étendra sur le second
semestre de cette années OS ont revendiqué que le personnel soit asadeiééflexion et
gue les instances représentatives puissent prpadrau bilan et a I'élaboration de ce
document. Il nous a semblé que la directrice, sgadtait plutét favorable a une telle
démarche plus participative et collaborative. If@iéen tous cas aucun doute que I'évolution
du modéle économique de la Cité, aujourd'hui fregilmérite un débat approfondi,
transparent et sans tabou. Madame Vince a notansuggéré que la Cité puisse a lI'avenir
plus et mieux jouer le réle d'une téte de réseapcise comme l'un des éléments moteurs de
la synergie, de la dynamique et de la valorisatidispensables au réseau si précieux des
écoles nationales supérieures d'architecture.

Grille salariale : des désaccords et des injustices

La CGT a mis en exergue les dysfonctionnementa derhmission paritaire chargée du
classement des postes dans la grille de la cleasdn et du positionnement des salaires dans
la grille de progression salariale, et son désaksor le fond du travail de ladite commission,
ainsi que sur l'aspect réglementaire de la créalssn3 groupes supplémentaires.



La CFDT estime en revanche que le travail de lam@sion est globalement correct et
apporte des progres en termes de définition deiersétie positionnements et d’outils pour la
gestion des ressources humaines.

En tout état de cause et malgré ces désaccormdishéd doit se poursuivre avec I'ensemble des
salariés dans le respect de la pluralité syndicale.

Comptabilité publique : une mise en route laborieus et problématique

Les OS ont évoqué les effets pervers de la miggaee, longue et mal anticipée, de la
comptabilité publique. Ces effets ne devraientesepias durer éternellement mais sont
toujours trés pénalisants pour la Cité et pour nmendle ses équipes.

Un fonds de roulement qui fond comme neige au sdlei

Elles ont aussi attiré I'attention du ministére ufonds de roulement réduit a 7 jours (la
limite prudentielle étant de 30 jours). Le renflment du fonds de roulement a partir de
I'année prochaine ne pourra passer que par unestibn publique. Le ministére a répondu
gu’en revanche la trésorerie était suffisante peuminer I'année, et qu'’il a bien entendu que
la subvention 2017 devrait étre affectée tresattelébut de I'année.

Maitrise d’ouvrage sur les travaux

Les OS ont évoqué le décret en cours d’élaboragjoinprévoit de confier a la Cité la maitrise
d’ouvrage sur les travaux hors clos et couversiajoe la charge de ces travaux. Le ministére
a répondu que cela concerne en fait des travapetite ampleur qui sont déja effectués par
la Cité et déja a sa charge, qu'il s’agit donc é'mmesure entérinant ce qui se fait déja, et
n’interdisant pas a la Cité, de toutes facons,ahdier cette maitrise d’ouvrage a d’autres. Ce
n’'est donc pas, a son avis, une mission suppléimentaun colt supplémentaire. Nous ne
pouvons pas cependant nous contenter de cettese&pagsurante. La barque de
I'établissement est en effet déja suffisammentgdeapour que les tutelles n'en ajoutent pas
encore.

Sous-traitance : dumping social versus service pub| et forte dégradation des

conditions de travail

Les OS ont enfin fait un point sur la sous-traiggren rappelant qu’un tiers environ des
collaborateurs de la Cité sont en relation de smisnce (70 équivalents temps plein et
probablement plus d'une centaine de personnesquiggi La passation du marché multi-
services aux marchés par lots au dernier trim@§tt® a genéreé tous les effets pervers
anticipés par les OS, qui avaient essayé de lésréi moyen de l'introduction (largement
refusée par la direction) de clauses sociales le@arsahiers des charges des appels d’offres.
Ainsi, la reprise de 50% de I'effectif pour le lmtletterie a généré une situation malsaine qui
s’est prolongée pendant plusieurs mois, les saldegant postuler a leur propre poste. Les
personnels repris dans les différents marchéswdiwers éléments de leur rémunération
revus a la baisse (taux de paiement des heuresugaires, prime de panier, temps
d’habillement), les plannings sont moins régulmusuparavant... Ces divers points sont en
nette contradiction avec I'esprit et la lettre deharte sociale du ministere de la culture
signée par Fleur Pellerin et toutes les organisatsyndicales ministérielles juste au méme
moment, le 17 décembre 2016. Fonctionner avecabliggement dont le personnel est pour
un tiers extérieur n'est en réalité pas tenatllerssouhaite se situer dans le cadre d'un service
public digne de ce nom et moderne. C’est pourgge{dS demandent I'internalisation des
emplois permanents.



En conclusion, le ministére a promis :

. De revenir vers la direction rapidement au sujet dee qui apparait comme des
manquements a la loi (expertise du CE, heures sugghentaires non rémunérées, non-
paiement des salariés n'ayant pas signé d’avenarm@ahnique, consultation des instances),

. De travailler a remonter concretement la subventiorde base de la Cité pour
2017.
. De travailler avec la direction a définir les bonne priorités dans le cadre des

négociations sur le contrat de performance 2016-281cet automne, en concertation avec
le personnel et les instances représentatives.



